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Wie Dein
Unternehmen jetzt

durch Performance
Management
profitieren kann!

Mitarbeiterkompetenzen durch
Performance Management
verbessern
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Zentrale Herausforderungen von
HR-Managern®

360/ “Wir kennen die Wissensllcken unserer
° derzeitigen Mitarbeiter nicht”

"Wir integrieren das Erlernte nicht effektiv 337
in die Arbeitsabldufe der Mitarbeiter” ©

“Es gelingt uns nicht, schnelle
31% WeiterbildungsmaBnahmen zu entwickeln, die
den steigenden Qualifikationsbedarf decken.”

*Quelle: Gartner | Top 5 Priorities for HR Leaders in 2021 | Survey of over 800 HR leaders
across different sectors and countries

p.04



@KENJO

So hat die Remote-Arbeit das
Performance Management
von Mitarbeitern beeinflusst

§ Herausforderungen fur HR-
Manager im Homeoffice

% Mitarbeiter bendtigen neue
Kennynisse

*Quelle: Gartner | Top 5 Priorities for HR Leaders in 2021 |
Survey of over 800 HR leaders across different secfors and
countries

“Mein Unternehmen musste mein Team in einen anderen
Geschdaftsbereich verlegen. Ich befinde mich in einer fur
mich vollig neuen Funktion”

“Ich habe noch nie in einem virtuellen Unternehmen gearbeitet
und leite jetzt ein mobiles Team!”

“Durch Personalmangel bekam ich neue
Verantwortungsbereiche, aber es fehlt mir an Erfahrung
mit diesen Aufgaben”
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Performance
Management -
Bedeutung fur den
kulturellen Wandel



@KENJO

Auswirkungen auf das Unternehmen

01 Unternehmenskultur verbessern
Integration und Vielfalt férdern 02
03 Geschéftsziele festlegen
Mitarbeiterleistung analysieren 04
05 Zukunftige Fihrungskrafte erkennen
Mitarbeitererfahrung verbessern 06
07 Verbesserungsbedarf erkennen
Karrierepldne aufstellen 08
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Kultureller Wandel im Unternehmen

3-in-1 Performance

Feedback

Mitarbeitern ein Gefuhl
der Sicherheit vermitteln

KULTURELLER
WANDEL

Auswertung

Mitarbeiterférderung erfassen
p-08
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Die Kenjo-
Methode
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Performance Management-Prozess

Bewertungsprozess entwickeln
Daten sammeln
Ergebnisanalyse

MaBnahmen
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Performance Management-Prozess

KENJO
Fragen ° ° o

Wéahle die Fragen flr die Feedback-Geber aus VORLAGE ~ @ FRAGEN

@ Die hier ausgewahlte Reihenfolge wird in der Fragenibermittlung verwendet. Danach werden wir eine obligatorische "Gesamtbewertungs"-Frage stellen

FRAGEN ZU DIESER BEWERTUNG ENTHALTEN

1. Ist am effektivsten, wenn die Arbeit mit Ergebnissen verbunden ist und die eigene Wertschépfung sichtbar wird.

- Skala =% Alle Teilnehmer

2. Prasentiert Uberzeugend und erfolgreich vor Anderen

- Skala =% Alle Teilnehmer

3. Denkt strategisch und unterstiitzt den Organisationswandel

* Skala =% Alle Teilnehmer

ZURUCK

SPEICHERN

Bewertungsprozess
entwickeln

Weiterbildungskonzept
entwickeln und Performance
bewerten

Individuell angepasste
Bewertungsbdgen erstellen.

Auswahl aus verschiedenen
Evaluationstypen: Fihrungskraft-
Mitarbeiter, Leadership, 360°,
Selbsteinschatzung.

Bewertungen in Gruppen
unterteilen.

p.11
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Performance Management-Prozess

@KENJO

€ Review Detail Uberblick nfo

Performance Review Q3

STATUS FEEDBACK-NEHMER

total

FEEDBACK-NEHMER STATUS (SELBSTEINSCHATZUNG)

\l

mﬁ Andrea Rivs

ﬁ Andreina Bautista
g. Anna Purt

g David Sorondo
’ Gin Ton

a Maria Jose Bernal

ﬂn Sara Arancibia - 27hLMM

[/} EXPORTIEREN

Abgeschlossen

STATUS FEEDBACK-GEBER

FEEDBACK-GEBER

@) sara Arancibia - 27hLMM
e

L

) Andreina Bautista

g. Anna Purt

@ Sara Arancibia - 27hLMM

T

Daten sammeln
Reviews in Echtzeit verfolgen

Status von Reviews Uberprifen
(Entwurf, Freigegeben,

Unterzeichnet)

Automatische Benachrichtigungen
erinnern Mitarbeiter und Manager
daran, Performance-Prozesse

abzuschlieBen.

Exportiere die Ergebnisse aller

Bewertungen als Excel-Datei.

p.12
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Performance Management-Prozess

Daten sammeln

Reviews in Echtzeit verfolgen
@KENJO
|

Selbsteinschatzungen zur

Verbesserung des Performance
Review-Prozesses zwischen

| Managern und Teams generieren.

Unkomplizierte Performance

| Reviews dank unserer Vorlagen.

Performance Reviews kdnnen an

firmenspezifische Bedurfnisse

angepasst werden.
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Performance Management-Prozess

Daten sammeln

Reviews in Echtzeit verfolgen
@KENJO
|

Verschiedene

Reaktionsmdglichkeiten definieren
(Likert-Skala, Freitext, Multiple

| Choice).
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Performance Management-Prozess
Ergebnisanalyse

Mitarbeiterkompetenzen
@KENJO erkennen und verbessern.
| Direkter Impact auf das
Unternehmen.
Kompetenzanalyse nach
| Mitarbeiter und Abteilung, z. B.
Kommunikation, Zusammenarbeit,
Kreativitét, Innovation oder vorab

| festgelegte Skills.

Kontinuierliche

Kompetenzentwicklung

beobachten.

Verbesserungsmdglichkeiten der

Mitarbeiter optimieren.
p.15
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Performance Management-Prozess
Ergebnisanalyse

Mitarbeiterkompetenzen
@KENJO erkennen und verbessern.
Direkter Impact auf das

Unternehmen.
| Performance vergleichen und
= Tendenzen zwischen Mitarbeitern

‘ und Abteilungen erkennen.
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Performance Management-Prozess
Ergebnisanalyse

Mitarbeiterkompetenzen
@KENJO erkennen und verbessern.

Direkter Impact auf das

Unternehmen.

Ergebnisse nach Mitarbeitern,

Unternehmen, Bliro oder Abteilung

‘ filtern.

| Performance Reviews je nach

Blro, Team oder Unternehmen
fillern und gliedern.

p-17
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Performance Management-

@ @KENJO

Enigma
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Prozess

9-Box Grid

Wachsender Arbeitgeber

Kernmitarbeiter

Effektiv

MODERAT

Zuklnftiger leit

Leistungssta

Vertrauenswl(

MaBnahmen

Personalisierten
Handlungsplan fir
Mitarbeiter entwickeln

Gute Arbeitsleistungen férdern und
Schulungen fur Mitarbeiter mit

Nachholbedarf entwickeln.

Kompetenzmatrizen zur
Optimierung der

Mitarbeiterentwicklung erstellen.
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Kontakt
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Wieso Kenjo?

Wir haben liber 40.000 Arbeitnehmern geholfen,
ihr Performance Management zu verbessern.

Yo ¢ Domino's b Yr d \?| eetpool

p-20



Hast Du Fragen?

Wenn Du mehr Gber Kenjo erfahren willst, buche ein Treffen mit uns!

< DEMO BUCHEN )

BERLIN MADRID ZURICH MEXIKO-STADT
DEUTSCHLAND SPANIEN SCHWEIZ MEXIKO

WWW.KENJO.IO/DE LINKEDIN



https://www.kenjo.io/en
https://www.linkedin.com/company/kenjohr/
https://www.kenjo.io/de
https://www.linkedin.com/company/kenjohr/
https://www.kenjo.io/de/kontakt#demo
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